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MINISTERUL DEZVOLTĂRII, LUCRĂRILOR PUBLICE SI 
ADMINISTRAŢIEI 

Direcţia Generala Administraţie Publica - infera mdlim.-n .ro 
Domnului Cseke Attila Zoltan - Ministru M.D.L.P.A

în atenţia: GUVERNULUI ROMÂNIEI

Obiect: SOLICITARE DE INIŢIERE A UNUI MEMORANDUM
Iniţiere Memorandum de către M.D.L.P.A., pentru aprobarea de către 

Guvernul României a Memorandumului privind aplicarea 
prevederilor Articolului XXXVI alin. (2), (3) si (4) din OUG 
nr. 89/2025 de către AQUATIM S.A.. ca urmare a solicitării 
autorităţii publice tutetare semnatare a prezentei analize temeinic 
justificate

Stimate Domnule Ministru,

în conformitate cu prevederile art, XXXVI. alin. (7) din Ordonanţă de Urgenţă nr. 89/2025, 
memorandumurile prevăzute la alin. (2)-(4) vor fi iniţiate de Ministerul Dezvoltării, Lucrărilor 
Publice şi Administraţiei, ca urmare a solicitării justificate a autorităţii publice tutelare, şi supuse 
aprobării Guvernului.

Conform legislaţiei, Asociaţia de Dezvoltare Intercomunitară Apă-Canal Timiş, este autoritatea 
publică tutelară a societăţii AQUATIM S.A.

Prin urmare, în conformitate cu prevederile Ordonanţei de Urgenţă nr. 89/2025 vă înaintăm prezenta 
analiză justificată temeinic, în vederea iniţierii Memorandumului de către M.D.L.P.A. pentru 
aprobarea de către Guvernul României a Memorandumului privind aplicarea prevederilor 
Articolului XXXVI. alin. (2), (3) si (4) din OUG nr. 89/2025 de către AQUATIM SA.
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ANALIZA

privind aplicarea prevederile articolului XXXVI alin. (2), (3) şi (4) 

din O.U.G. nr. 89/2025 de către AQUATIM S.A.

Prin prezenta analiză, autoritatea publică tutelară solicită iniţierea şi aprobarea memorandumului în 
temeiul articolului XXXVI alin. (2), (3) si (4), având în vedere ca Aquatim SA se încadrează in 
categoria operatorilor care nu au înregistrat pierderi şi plăţi restante la data de 31 decembrie 
2025 şi nu prevăd în anul 2026 pierderi şi plăţi restante.

I. TEMEIUL JURIDIC PENTRU APROBAREA MEMORANDUMULUI:

A. Creşterea cheltuielilor de natură salarială în anul 2026, cu maximul indicelui mediu de 
creştere a preţurilor prognozat pentru anul 2026:

Temei juridic - Articolul XXXVI, alin (2) din OUG nr.89/2025: ”în anul 2026, operatorii economici 
care aplică prevederile Ordonanţei Guvernului nr. 26/2013, aprobată cu completări prin Legea nr. 
47/2014, cu modificările şi completările ulterioare, pot creşte cheltuielile de natură salarială faţă  
de nivelul realizat in anul 2025 cu sumele reprezentând creşteri ale cheltuielilor de natură 
salarială aferente cu maximul indicelui mediu de creştere a preţurilor prognozat pentru anul 2026, 
pe baza unei analize temeinic justificate, după aprobarea de către Guvern prin memorandum. 
Creşterile se pot acorda începând cu luna următoare aprobării memorandumului şi nu pot depăşi 
lunar nivelul acestui indice. Pot solicita aprobarea Guvernului următorii operatori economici:

a) care nu au înregistrat pierderi şi plăţi restante la data de 31 decembrie 2025 şi nu prevăd în ani 
2026 pierderi şi plăţi restante;

b) care au înregistrat pierderi şi/sau plăţi restante la data de 31 decembrie 2025 şi prevăd 
reducerea pierderilor realizate la data de 31 decembrie 2025 cu cel puţin dublul sumelor 
programate pentru majorarea cheltuielilor de natură salarială, precum şi reducerea plăţilor 
restante cu cel puţin 20% fa ţă  de nivelul realizat la data de 31 decembrie 2025, după caz;

c) care au beneficiat de subvenţii/transferuri în anul 2025 pentru activitatea operaţională de la 
bugetul de stat/local, după caz, cu condiţia ca sumele reprezentând creşteri salaríale conform lit.
a) şi b) să fie  suportate din venituri proprii, cu reflectarea în creşterea acestora în mod 
corespunzător. "

B. Ocuparea a 79 posturi vacante -  Anexa 1- existente la finele anului 2025, conform 
procedurilor existente, cu majorarea corespunzătoare a cheltuielilor de natură salarială:

Temei juridic - Articolul XXXVI, alin (3) din OUG nr.89/2025: ”Zn anul 2026, operatorii 
economici care aplică prevederile Ordonanţei Guvernului nr. 26/2013, aprobată cu completări 
prin Legea nr. 47/2014, cu modificările şi completările ulterioare, pot ocupa posturile vacante 
existente la finele anului 2025, conform procedurilor existente la nivelul acestora, cu majorarea 
corespunzătoare a cheltuielilor de natură salarială, după aprobarea de către Guvern prin
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memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate, ţinând cont de cel puţin următoarele 
aspecte:

a) operatorii economici care în anul 2025 nu au înregistrat pierderi şi plăţi restante la data de 31 
decembrie 2025, cu condiţia să nu prevadă în anul 2026 pierderi şi plăţi restante;

b) operatorii economici care au înregistrat pierderi şi/sau plăţi restante la data de 31 decembrie 
2025, cu condiţia ca aceste sume să se reflecte în creşterea veniturilor din exploatare în mod 
corespunzător. "

C. Creşterea numărului de personal ( 19 persoane ) - Anexa 2 - faţă de cel realizat în anul 
2025, şi cheltuielile de natură salarială aferente, necesar pentru dezvoltarea activităţii operatorului 
regional:

Temei juridic - Potrivit art. Articolul XXXVI , alin (4) din OUG nr.89/2025: ”/w anul 2026, 
operatorii economici care aplică prevederile Ordonanţei Guvernului nr. 26/2013. aprobată cu 
completări prin Legea nr. 47/2014, cu modificările şi completările ulterioare. pot creşte numărul 
de personal fa ţă  de cel realizat în anul 2025 şi cheltuielile de natură salarială aferente, numai în 
cazul dezvoltării activităţii acestora, după aprobarea de către Guvern prin memorandum, pe baza 
unei analize temeinic justificate, ţinând cont de cel puţin următoarele aspecte:

a) operatorii economici care în anul 2025 nu au înregistrat pierderi şi plăţi restante la data de 31 
decembrie 2025, cu condiţia să nu prevadă în anul 2026 pierderi şi plăţi restante;

b) operatorii economici care au înregistrat pierderi şi/sau plăţi restante la data de 31 decembrie 
2025, cu condiţia ca aceste sume să se reflecte în creşterea veniturilor din exploatare în mod 
corespunzător.

II. PREZENTAREA OPERATORULUI REGIONAL AQUATIM SA

AQUATIM SA a fost înfiinţată, ca regie autonomă, la 1 martie 1991, preluând responsabilităţile 
structurilor administrative locale care gestionau serviciile de apă şi de canalizare. în anul 2007, 
statutul organizaţiei se schimbă, din regie în societate comercială, iar serviciile sunt extinse in Deta 
şi Jimbolia. Compania devine operator regional pe aria judeţului Timiş în 2010.

Operatorul regional Aquatim S.A., este o societate reglementată de Legea societăţilor nr. 31/1990, 
republicată, cu modificările şi completările ulterioare, cu capital social deţinut integral de unităţi 
administrativ-teritoriale care sunt si membre ale Asociaţiei de dezvoltare intercomunitare Apă 
Canal Timiş şi asigură furnizarea/ prestarea serviciului/activităţii de utilităţi publice pe raza de 
competenţă a unităţilor administrativ-teritoriale asociate, exploatarea sistemelor de utilităţi publice 
aferente acestora, precum şi implementarea programelor de investiţii publice de interes zonal ori 
regional destinate înfiinţării, modernizării şi dezvoltării infrastructurii tehnico-edilitare aferente 
acestor servicii/activităţi, realizate în comun în cadrul asociaţiei.

Operatorul regional îşi desfăşoară activitatea în temeiul unor reglementări speciale respectiv Legea nr. 
51/2006 a serviciilor comunitare de utilităţi publice, Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare 
cu apă şi de canalizare, H.G. nr. 855/2008 etc., acte normative emise în concordanţă cu 
Regulamentul (UE) 1303/2013.
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AQUATIM SA aplică prevederile Ordonanţei Guvernului nr. 26/2013 privind întărirea 
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unităţile 
administrativ-teritoriale sunt acţionari unici ori majoritari sau deţin direct ori indirect o 
participaţie majoritară, aprobată cu completări prin Legea nr. 47/2014, cu modificările şi 
completările ulterioare.

In baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu apă şi de canalizare, încheiat 
intre Aquatim SA si Asociaţia de dezvoltare intercomunitară Apă Canal Timiş, au fost concesionate 
sistemele de alimentare cu apă şi de canalizare din Judeţul Timiş.

Astfel, la 31.12.2025, un număr de 77 de unităţi administrativ-teritoriale aveau semnat contractul de 
delegare. Aquatim S.A. operează în 64 unităţi administrativ-teritoriale: Judeţul Timiş prin Consiliul 
Judeţean Timiş, 2 municipii (Timişoara şi Lugoj), 8 oraşe şi 66 de comune cu satele aparţinătoare.

Aquatim S.A. şi-a asumat misiunea de a asigura servicii de înaltă calitate clienţilor şi 
consumatorilor săi, caracterizate prin obligaţia de continuitate, regularitate şi respectare a 
standardelor naţionale şi europene privind calitatea serviciilor, tară a prejudicia resursele 
naturale limitate, mediul înconjurător, securitatea şi sănătatea partenerilor săi de interes. Activitatea 
societăţii este coordonată din Timişoara, iar operarea în judeţ este organizată prin cele 6 sucursale 
din Lugoj, Buziaş, Deta, Făget, Jimbolia şi Sânnicolau Mare.

Aquatim are în operare o infrastructura extrem de complexă, astfel:

Sistemul de alimentare cu apă

• 47 staţii de tratare a apei brute, din care:
a) 44 staţii de tratare apă subterană, cu un nr. de 345 surse de adâncime (foraje) şi o capacitate totală

instalată de 6,009.76 m3/h
Principalele staţii de adâncime sunt:

- Uzina de apă nr. 1 Urseni, cu o capacitate totală instalată de 2160 m3/h
- Uzina de apă nr. 5 Ronaţ, cu o capacitate totală instalată de 75.6 m3/h
- Uzina de apă nr. 1 Lugoj, cu o capacitate totală instalată de 385.2 m3/h
- Uzina de apă nr. 3 Lugoj, cu o capacitate totală instalată de 108 m3/h

b) 3 staţii de tratare apă de suprafaţă:
- STA BEGA, cu o capacitate de 5400 m3/h
- STA LUGOJ, cu o capacitate de 493 m3/h
- STA COLONIA TOMEŞTI, cu o capacitate de 11.7 m3/h

• conducte de aducţiune şi transport în lungime de 415.15 km
• reţea de distribuţie apă potabilă în lungime de 2,880.81 km
• 156 rezervoare de înmagazinare apă cu un volum total de 105.449 m3
• 113 staţii de pompare apă potabilă cu o capacitate totală de 19,004.15 m3/s

Sistemul de canalizare

• 29 staţii de epurare în funcţiune cu o capacitate totală de 13,953.93. m3/h
• Reţea de canalizare cu o lungime de 1788,19 km, din care 1,654.99 km colectoare menajere şi

pluviale şi 133.21 km conducte de refulare.
• 290 de staţii de pompare a apelor uzate cu o capacitate totală de 15,871.10 m3/h

în perioada ulterioară aderării României la Uniunea Europeană, operatorul regional AQUATIM 
S.A. a implementat proiecte de investiţii finanţate din fonduri europene, contribuind la
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modernizarea infrastructurii de alimentare cu apă şi de canalizare şi la conformarea cu 
cerinţele privind calitatea apei potabile şi a apelor epurate evacuate în emisar. Prin aceste 
investiţii, societatea a sprijinit îndeplinirea obligaţiilor asumate de România în raport cu 
directivele europene aplicabile sectorului de apă şi apă uzată.

AQUATIM S.A. a beneficiat de finanţare europeană în valoare de aproximativ 69 milioane euro în 
cadrul Programului Operaţional Sectorial Mediu 2007-2013. Ulterior, operatorul a implementat şi 
implementează proiecte finanţate prin Programul Operaţional Infrastructură Mare (POIM) 2014- 
2020, iar în prezent derulează şi are în pregătire investiţii în cadrul Programului Dezvoltare 
Durabilă (PDD) 2021-2027 şi al Planului Naţional de Redresare şi Rezilienţă (PNRR) 2021-2026, 
valoarea cumulată a acestora fiind de aproximativ 310 milioane euro.

Obiectivul major al acestor investiţii îl reprezintă modernizarea şi extinderea infrastructurii de 
alimentare cu apă şi canalizare, în vederea conformării cu directivele europene aplicabile 
sectorului de mediu.

în contextul închiderii perioadei de programare 2014-2020 şi al finalizării Programului Operaţional 
Infrastructură Mare la data de 31.12.2023, o parte dintre proiectele aflate în implementare au fost 
etapizate, în conformitate cu prevederile OUG nr. 36/2023 privind stabilirea cadrului general 
pentru închiderea programelor operaţionale finanţate în perioada de programare 2014-2020.

în temeiul acestui cadru legal, proiectele etapizate au fost continuate în perioada de programare 2021 — 
2027, în cadrul Programului Dezvoltare Durabilă, asigurând astfel continuitatea finanţării şi 
finalizarea investiţiilor asumate.

III. SITUAŢIA ECONOMICO-FINANCIARĂ ŞI ÎNCADRAREA AQUATIM S.A.

Managementul operatorului îşi desfăşoară activitatea cu respectarea principiilor de disciplină 
financiară, eficienţă economică şi conformare legală, urmărind:

-  fundamentarea şi aprobarea cheltuielilor de capital strict în corelare cu obiectivele societăţii şi
cu respectarea cadrului legal aplicabil în materia investiţiilor publice, achiziţiilor şi 
protecţiei mediului;

-  asigurarea acoperirii cheltuielilor din veniturile proprii şi realizarea unui profit rezonabil,
destinat cofinanţării şi susţinerii proiectelor investiţionale;

-  achitarea cu prioritate a obligaţiilor faţă de bugetul de stat, bugetele locale şi bugetul
asigurărilor sociale, precum şi prevenirea înregistrării de plăţi restante către furnizori;

-  aplicarea unor mecanisme eficiente de colectare a creanţelor, în vederea menţinerii unui nivel
adecvat al fluxului de numerar;

-  implementarea măsurilor de optimizare a costurilor, creştere a productivităţii şi îmbunătăţire
a performanţei operaţionale;

-  administrarea eficientă şi durabilă a infrastructurii de alimentare cu apă şi canalizare.
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AQUATIM S.A. nu beneficiază şi nu a beneficiat de subvenţii sau alocări financiare de la bugetul de 
stat ori de la bugetele autorităţilor administraţiei publice locale pentru susţinerea activităţii 
operaţionale. Activitatea economică a societăţii, inclusiv acoperirea cheltuielilor salariate, este 
asigurată exclusiv din veniturile proprii generate din prestarea serviciului public delegat.

Pe baza datelor economico-financiare din anii 2023,2024 si a celor preliminare disponibile la data de 
31 decembrie 2025, prezentate mai jos, se observa ca AQUATIM S.A. nu a înregistrat pierderi şi 
nu a înregistrat plăţi, iar pentru anul 2026 nu sunt prevăzute pierderi sau apariţia de plăţi restante. 
Mai mult, indicatorii prezentati au o evoluţie crescatoare, iar profitul mai mic din proiectul de 
BVC 2026 se datoreaza prognozei de creştere a cheltuielilor din prudenta, avand in vedere situatiia 
actuala de creştere a preturilor.

Majorarea cheltuielilor este sustenabilă din punct de vedere financiar, fiind integral acoperită din 
veniturile proprii ale societăţii, fără a conduce la înregistrarea de pierderi, la apariţia de plăţi 
restante sau la afectarea echilibrului bugetar al AQUATIM S.A.

Execuţia bugetului de venituri şi cheltuieli pe anul 2025 confirmă menţinerea echilibrului financiar al 
societăţii:

Nr.
crt.

Denumire indicator
Exerciţiul financiar

2023 2024 2025-
rezultat

preliminat

2026- proiect 
BVC

0 1 2 3 4

1 Cifra de afaceri netă 264.230.908 290,173,065 380.180.201 425.802.000

2 VENITURI DIN 
EXPLOATARE - TOTAL

279.459.681 315.239.734 426.213.618 447.034.980

3 CHELTUIELI DE 
EXPLOATARE-TOTAL

255.432.488 259.892.390 337.751.064 411.034.980

4 PROFITUL SAU 
PIERDEREA DIN 
EXPLOATARE-Profit

24.028.193 55.347.344 88.462.554 36.034.980

5 VENITURI FINANCIARE- 
TOTAL

4.754.435 5.071.262 10,085,757 5.200.000

6 CHELTUIELI FINANCIARE 
- TOTAL

3.516.180 4.991.360 5,548,310 4.900.000

7 PROFITUL SAU 
PIERDEREA
FINANCIAR(Ă) - Pierdere

1.238.165 79.902 4,537,447 300.000

I VENITURI TOTALE 284.214.026 320.310.996 436.299.375 452.234.980

II CHELTUIELI TOTALE 258.948.668 264.883.750 343.299.374 415.900.000

III PROFITUL SAU 25.265.358 55.427.246 75.444.058 36.334.980
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PIERDEREA BRUT(Ă)- 
Profit:

1 Impozitul pe profit 7.559.334 8.414.059 11.110.349 5.813.968

IV PROFIT NET AL 
EXERCIŢIULUI 
FINANCIAR 
-Profit:

17.706.024 47.013.187 64.333.709 30.521.383

V PLĂŢI RESTANTE 0 0 0 0

Aquatim S.A. a înregistrat performanţe financiare foarte bune în 2023 - 2025, fără plăţi restante, 
iar majorarea cheltuielilor de natură salarială solicitată va fi realizată în condiţii de 
sustenabilitate, fără a afecta stabilitatea financiară.

în aceste condiţii, AQUATIM S.A. se încadrează în categoria operatorilor economici prevăzuţi la art. 
XXXVI alin. (2 )-(4 ) lit. a) din OUG nr. 89/2025.

IV. FUNDAMENTAREA SOLICITĂRII ÎN TEMEIUL ART. XXXVI ALIN. (2) - Creşterea 
cheltuielilor de natură salarială în anul 2026, cu maximul indicelui mediu de creştere a7 *
preţurilor prognozat pentru anul 2026

In ultimii ani. AQUATIM S.A. a înregistrat o evoluţie economică stabilă, caracterizată prin menţinerea 
unui echilibru financiar, fară înregistrarea de pierderi sau plăţi restante, ca urmare a aplicării unei 
politici prudente de gestionare a resurselor financiare şi a unei discipline financiare riguroase.

Execuţia bugetului de venituri şi cheltuieli pe anul 2025 confirmă această evoluţie, societatea reuşind 
să îşi îndeplinească obligaţiile financiare, să susţină programele de investiţii aflate în derulare şi să 
asigure funcţionarea corespunzătoare a serviciilor publice delegate.

începând cu luna octombrie 2024, nivelul salariilor acordate personalului AQUATIM S.A. a rămas 
nemodificat, ca urmare a aplicării succesive a măsurilor fiscal-bugetare cu caracter de austeritate 
instituite prin acte normative incidente în perioada 2024-2025, măsuri care au impus restricţii 
privind majorarea cheltuielilor de natură salarială la nivelul operatorilor economici la care 
autorităţile administraţiei publice locale deţin participaţii majoritare.

Pe parcursul acestei perioade, societatea a asigurat, fară întreruperi, funcţionarea sistemelor de 
alimentare cu apă şi de canalizare, exploatarea infrastructurii existente, precum şi derularea 
programelor de investiţii aflate în curs, în condiţiile unei creşteri semnificative a costurilor 
generale generate de evoluţia inflaţiei şi de majorarea preţurilor Ia bunuri şi servicii esenţiale.

Menţinerea, pe o perioadă extinsă, a unui nivel salarial nemodificat, în condiţiile creşterii costului 
vieţii şi ale presiunilor existente pe piaţa forţei de muncă, generează dificultăţi în asigurarea 
stabilităţii personalului, în special pentru categoriile de personal tehnic, operativ şi de specialitate, 
a căror activitate este indispensabilă pentru funcţionarea sistemelor de utilităţi publice şi pentru 
respectarea obligaţiilor de serviciu public asumate de operatorul regional.

ASOCIAŢIA d« DEZVOLTA« 
V f i C O M U N  ' * B *  

A P A C A N A l  T I M S
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Solicitarea de majorare a cheltuielilor de natură salarială în anul 2026 nu are caracter 
discreţionar şi nu urmăreşte o creştere reală a veniturilor salariale peste nivelul evoluţiei 
generale a preţurilor, ci vizează exclusiv menţinerea puterii de cumpărare a salariilor 
existente, prin aplicarea unei ajustări limitate la maximul indicelui mediu de creştere a preţurilor 
prognozat pentru anul 2026, astfel cum este permis de cadrul legal în vigoare.

Aplicarea acestei majorări este necesară pentru a preveni accentuarea dezechilibrelor interne generate 
de decalajul dintre nivelul salariilor şi evoluţia costurilor de trai, pentru a asigura continuitatea şi 
calitatea serviciilor publice prestate şi pentru a evita riscurile asociate fluctuaţiei de personal şi 
pierderii resursei umane calificate.

Majorarea urmează a fi aplicată începând cu luna următoare aprobării memorandumului de către 
Guvern, cu respectarea strictă a condiţiilor şi limitelor stabilite de cadrul legal aplicabil.

Îndeplinirea condiţiilor prevăzute la art. XXXVI alin. (2) lit. a)

în ceea ce priveşte creşterea cheltuielilor de natură salarială în anul 2026, cu maximul indicelui mediu 
de creştere a preţurilor prognozat pentru anul 2026, potrivit alin. (2) al articolului menţionat, 
această măsură este permisă operatorilor economici care, în anul 2025, nu au înregistrat pierderi şi 
nu au avut plăţi restante la data de 31 decembrie 2025, cu condiţia să nu prevadă pentru anul 2026 
pierderi sau plăţi restante.

AQUATIM S.A. îndeplineşte aceste condiţii cumulative. Societatea nu a înregistrat pierderi în anul 
2025 şi nu a avut plăţi restante la data de 31.12.2025, iar proiecţia bugetară pentru anul 2026 nu 
indică înregistrarea de pierderi sau acumularea de plăţi restante. Activitatea operatorului regional 
se desfăşoară în condiţii de echilibru financiar, pe baza veniturilor proprii generate din exploatarea 
serviciului public delegat, în conformitate cu cadrul legal aplicabil.

în consecinţă, sunt îndeplinite condiţiile prevăzute de art. XXXVI alin. (2) lit. a) din OUG nr. 89/2025 
pentru majorarea cheltuielilor de natură salarială.

V. FUNDAMENTAREA SOLICITĂRII ÎN TEMEIUL ART. XXXVI ALIN. (3) - Ocuparea
posturilor vacante existente la finele anului 2025

Potrivit art. XXXVI alin. (3) din OUG nr. 89/2025, ocuparea posturilor vacante existente la finele 
anului 2025 poate fi aprobată prin memorandum, în condiţiile îndeplinirii criteriilor prevăzute de 
lege.

La data de 31.12.2025, în cadrul structurii organizatorice aprobate a societăţii există un număr de 
1.365 de posturi, dintre care 277, sunt posturi vacante care nu au fost ocupate.

Aceste posturi sunt prevăzute în organigrama aprobată şi sunt necesare pentru:

• asigurarea continuităţii serviciului public;

• menţinerea indicatorilor de performanţă;

• respectarea obligaţiilor asumate prin contractul de delegare;

• exploatarea corespunzătoare a infrastructurii existente.

Neocuparea acestor posturi ar conduce la supraîncărcarea personalului existent şi la creşterea riscului 
operaţional în exploatarea sistemelor publice de alimentare cu apă şi canalizare.
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Astfel, se solicită ocuparea in cursul anului 2026 a unui număr de 79 posturi vacante (32 -  studii 
superioare, 47 -  studii medii), cu impact asupra cheltuielilor de natura salariala estimat pentru 
anul 2026 de 6.324.756 lei, conform ANEXEI NR. 1.

îndeplinirea condiţiilor prevăzute la art. XXXVI alin. (3) lit. a)

în ceea ce priveşte ocuparea posturilor vacante existente la finele anului 2025, potrivit alin. (3) al 
articolului menţionat, această măsură este permisă operatorilor economici care, în anul 2025, nu au 
înregistrat pierderi şi nu au avut plăţi restante la data de 31 decembrie 2025, cu condiţia să nu 
prevadă pentru anul 2026 pierderi sau plăţi restante.

AQUATIM S.A. îndeplineşte aceste condiţii cumulative. Societatea nu a înregistrat pierderi în anul
2025 şi nu a avut plăţi restante la data de 31.12.2025, iar proiecţia bugetară pentru anul 2026 nu 
indică înregistrarea de pierderi sau acumularea de plăţi restante. Activitatea operatorului regional 
se desfaşoară în condiţii de echilibru financiar, pe baza veniturilor proprii generate din exploatarea 
serviciului public delegat, în conformitate cu cadrul legal aplicabil.

în consecinţă, sunt îndeplinite condiţiile prevăzute de art. XXXVI alin. (3) lit. a) din OUG nr. 89/2025 
pentru ocuparea posturilor vacante existente la finele anului 2025.

VI. FUNDAMENTAREA SOLICITĂRII ÎN TEMEIUL ART. XXXVI ALIN. (4) - Creşterea
numărului de personal ca efect al dezvoltării activităţii

în anul 2026, activitatea AQUATIM S.A. se dezvoltă ca urmare a:

• extinderii ariei de operare prin preluarea unor noi unităţi administrativ-teritoriale;

• finalizării şi recepţionării unor investiţii majore realizate prin POIM, PDD şi din surse proprii;

• punerii în exploatare a infrastructurii nou realizate (staţii de tratare, staţii de epurare, reţele 
extinse, sisteme SCADA).

Astfel, în anul 2026 vor fi finalizate şi recepţionate obiective de investiţii realizate în cadrul 
Programului Operaţional Infrastructură Mare (POIM) şi al Programului Dezvoltare Durabilă 
(PDD) 2021-2027, precum şi investiţii finanţate din surse proprii, a căror punere în exploatare 
generează obligaţii suplimentare de operare, mentenanţă şi conformare la indicatorii de 
performanţă asumaţi. Exploatarea infrastructurii nou realizate conduce la creşterea complexităţii 
proceselor tehnologice şi la extinderea responsabilităţilor operaţionale ale societăţii, ceea ce 
impune dimensionarea corespunzătoare a resurselor umane.

Această dezvoltare determină creşterea volumului operaţional şi a complexităţii proceselor 
tehnologice, fiind necesară dimensionarea corespunzătoare a personalului. Exploatarea 
infrastructurii nou realizate reprezintă o obligaţie contractuală şi operaţională a societăţii, inclusiv 
pe perioada de durabilitate a proiectelor finanţate din fonduri europene.

Se solicită suplimentarea structurii de personal cu 19 posturi (3 -studii superioare, 16 -  studii 
medii), cu impact salarial estimat pentru anul 2026 de 1.286.154 Iei, conform ANEXEI NR. 2.
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În ceea ce priveşte creşterea numărului de personal faţă de nivelul realizat în anul 2025, prin aplicarea 
art. XXXVI alin. (4) din OUG nr. 89/2025 este permisa numai în cazul dezvoltării activităţii 
operatorului economic, cu respectarea aceloraşi condiţii privind situaţia financiară. Menţionăm ca 
aceste posturi nu se regăsesc in actuala organigrama a societăţii. Astfel, după aprobare este 
necesara includerea lor organigrama societăţii.

în anul 2026, dezvoltarea activităţii AQUATIM S.A. este una obiectivă şi determinată de factori 
concreţi, respectiv extinderea ariei de operare prin preluarea de noi unităţi administrativ-teritoriale 
şi punerea în exploatare a unor investiţii semnificative realizate din fonduri europene şi din surse 
proprii. Aceste elemente conduc la creşterea volumului de infrastructură exploatată, la extinderea 
responsabilităţilor operaţionale şi la sporirea complexităţii proceselor tehnologice gestionate de 
operator.

Creşterea numărului de personal solicitată în temeiul art. XXXVI alin. (4) reprezintă o consecinţă 
directă a acestei dezvoltări şi este strict corelată cu noile obligaţii asumate prin contractele de 
delegare şi prin proiectele de investiţii recepţionate.

Totodată, şi în cazul acestei categorii de solicitare sunt îndeplinite condiţiile referitoare la situaţia 
financiară a societăţii, aşa cum rezultă din punctul anterior, întrucât AQUATIM S.A. nu a 
înregistrat pierderi şi nu a avut plăţi restante la data de 31.12.2025 şi nu prevede pentru anul 2026 
o deteriorare a echilibrului financiar.

în consecinţă, sunt îndeplinite cumulativ condiţiile prevăzute de art. XXXVI alin. (4) din OUG nr. 
89/2025, atât din perspectiva situaţiei financiare, cât şi din perspectiva dezvoltării obiective a 
activităţii.

VII. CONCLUZII ŞI SOLICITĂRI:

Având în vedere prevederile art. XXXVI alin. (2), alin. (3) şi alin. (4) din OUG nr. 89/2025, precum şi 
analiza economico-financiară prezentată anterior, rezultă că AQUATIM S.A. îndeplineşte 
cumulativ condiţiile legale pentru iniţierea şi promovarea memorandumurilor aferente fiecărui 
alineat. Societatea nu a înregistrat pierderi şi nu a avut plăţi restante la data de 31.12.2025 şi nu 
prevede pentru anul 2026 înregistrarea de pierderi sau acumularea de plăţi restante, condiţie 
esenţială prevăzută de actul normativ.

> Majorarea cheltuielilor de natură salarială, conform art. XXXVI alin. (2), solicitată pentru 
anul 2026 este estimată la nivelul de 4.929.632 prin aplicarea 1PC prognozat (6.5%) asupra cheltuielilor 
cu salariile la nivelul lunii noiembrie 2025, începând cu luna mai 2026.

Acţiunea este sustenabilă din punct de vedere financiar, fiind integral acoperită din veniturile proprii 
ale societăţii, tară a conduce la înregistrarea de pierderi, la apariţia de plăţi restante sau la afectarea 
echilibrului bugetar al AQUATIM S.A. Astfel, nivelul salarial propus pentru anul 2026, este de 
113.760 mii lei, fata de 106.448 mii lei realizat 2025. Creşterea salaríala se va aplica lunar 
începând cu luna următoare aprobării memorandumului si este sustenabilă. îmbunătăţind 
performanţa fără riscuri financiare.
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> Ocuparea parţiala a posturilor vacante existente la 31.12.2025, conform art. XXXVI alin.
(3), reprezintă o măsură necesară pentru asigurarea funcţionării corespunzătoare a structurilor deja 
aprobate şi pentru menţinerea continuităţii serviciului public delegat. Posturile respective sunt prevăzute 
în organigrama societăţii, iar neocuparea lor ar genera presiuni suplimentare asupra personalului existent 
şi riscuri operaţionale în exploatarea infrastructurii. In acest context, se solicită aprobarea ocupării unui 
număr de 79 de posturi vacante, cu un impact estimat asupra cheltuielilor de natură salarială pentru anul
2026 de 6.324.756 lei, conform detaliilor prezentate în Anexa nr. 1.

> Dezvoltarea obiectivă a activităţii în anul 2026, conform art. XXXVI alin. (4), determinată 
de extinderea ariei de operare şi de punerea în exploatare a investiţiilor recepţionate, impune 
dimensionarea corespunzătoare a personalului pentru a asigura gestionarea noilor responsabilităţi. 
Creşterea volumului de infrastructură exploatată şi a complexităţii proceselor tehnologice nu poate fi 
susţinută exclusiv prin redistribuirea sarcinilor existente, fiind necesară suplimentarea structurii de 
personal. în acest sens, se solicită aprobarea creşterii numărului de personal cu 19 posturi, în temeiul art. 
XXXVI alin. (4) din OUG nr. 89/2025, cu un impact salarial estimat pentru anul 2026 de 1.286.154 lei, 
conform Anexei nr. 2.

Impactul financiar aferent măsurilor privind creşterea numărului de personal este estimat la 7.528.170 
lei, la care se adaugă cheltuieli sociale de 338.417 lei, fiind integral acoperit din veniturile proprii 
ale societăţii.

Pentru o prezentare sintetică a impactului financiar aferent măsurilor propuse, se prezintă situaţia 
comparativă a principalelor elemente bugetare pentru anul 2025 (realizat) şi anul 2026 
(propunere):
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PROPUNERE Cheltuieli de natura salariala in anul 2026, PENTRU PERSONAL ANGAJAT LA 31.12.2025 si creştere cu 98 posturi in anul 2026, PENTRU
CUPRINDERE IN BVC 2026

Par
agr
af

Denumire
Cod
Rand

Buget 
Anual-2025

TOTAL 
REALIZAT 2025

drepturi la la
30.11.2025 
pentru 1086 
angajaţi 
existenti la
31.12.2025

Total an 2026, 
la nivel
drepturi aflate 
in plata la 
30.11.2026 
pentru 1086 
angajaţi si 
tichete masa la 
nivel 12.2025

Estimare 
creştere 
cheltuieli de 
natura 
salariala 
cf.art.XXXVI 
alin.(2) 
indexare cu 
IPC 6.5% 
incepand cu 
01.05.2026

Estimare 
creştere 
cheltuieli de 
natura
salarialacf.ar 
t.XXXVI 
alin.(3) si (4)- 
Crestere nr 
personal- 
ANEXA1 si 2

Propunere BVC 
2026

0 1 3 4 5 6=5*12 luni 5=4/12*8 6 4+5+6

co. Cheltuieli de natura salariala 
(rd. 88 + rd. 92) 87 127,916,432 124,399,499 140,042,043 4,929,632 7,949,327.50 152,921,002.04

C I. Cheltuieli cu salariile (rd. 
89+rd. 90+rd.91), din care: 88 108,220,867 106,448,069 9,480,060.75 113,760,729 4,929,632 6,768,350.00 125,458,710.59

a)salarii de baza 89 97,305,728 94,491,783 8,415,500 100,986,000 4,376,060 6,008,300 111,370,360.00
b)sporuri, prime si alte 
bonificatsalarde baza(conf 
CCM)

90 10,915,139 11,956,286 1,064,561 12,774,729 553,572 760,050 14,088,350.59

c) aIte bonificaţii (conform 
CCM) 91 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00

C2. Bonusuri F 92 19,695,565 17,951,430 26,281,314 1,180,978 27,462,291.45
a)ch.socart.25 din Lg 
nr.227/2015 priv C F*) 93 3,857,000 3,125,000 5,688,036 338,418 6,026,453.95

-ticdecresa.cf. Lg 94 0 0 0 0 0.00
-ticcadou pt ch. soc, Legii nr. 
193/2006, cu modific uit;

95 2,941,400 2,234,200 2,234,200 2,234,200.00

b)tichete de masa conform 
Legii 201/28.11.2025, OUG 
89/12.2025

96 9,466,180 8,823,850 10,883,498 744,660 11,628,158

c) vouchere de vacanta; 97 652,000 282,800 282,800 41,600 324,400.00

d)ch. privind particip sal la 
profit obtinut in anul prec 98 5,027,000 5,027,000 6,500,000 6,500,000.00

e) alte cheltuieli conform 
CCM.

99 693,385 692,780 692,780 56,300 749,080.00

Nr. de personal prognozat la 
finele anului

148 1,112 1,086 1,086 1,086 98 1,185

Nr.mediu de salariaţi 149 1,050 1,027 1,086 1,086 1,145

în considerarea celor expuse precum si a următoarelor:

> îndeplinirea condiţiilor prevăzute de O.U.G. nr.89 din 2005 -  AQUATIM S.A. 
TIMIŞOARA nu a înregistrat pierderi şi plăţi restante la data de 31 decembrie 2025 şi nu 
prevede în anul 2026 pierderi şi plăţi restante;

> Specificul activităţii şi necesitatea motivării angajaţilor, astfel încât să nu se înregistreze o migrare 
a forţei de muncă şi în anul 2026;

> Contextul economic actual în care costurile vieţii au crescut şi cresc constant;
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> Prezenta analiză temeinic justificată, care fundamentează în mod temeinic şi proporţional, 
iniţierea memorandumului prevăzut de art. XXXVI alin. (2) , alin. (3) si alin. (4) din O.U.G. nr.

în temeiul art. XXXVI alin. (2), alin (3), alin (4) şi alin. (7) din O.U.G. nr.89 din 2025, vă rugăm 
să iniţiaţi si promovaţi un memorandum către Guvernul României care sa prevadă:

> aprobarea majorării cheltuielilor de natură salarială în condiţiile art. XXXVI alin. (2);
> aprobarea ocupării parţiale a posturilor vacante existente la 31.12.2025, în condiţiile art. 

XXXVI alin. (3);
> aprobarea creşterii numărului de personal determinată de dezvoltarea activităţii, în 

condiţiile art. XXXVI alin. (4).

Pentru eventuale clarificări suplimentare, instituţiile semnatare rămân la dispoziţia autorităţilor 
competente.

Vă mulţumim anticipat.

89/2025;

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA OPERATOR REGIONAL

Asociaţia de dezv oltare intercomunitară

Apă-Canal Timiş

Preşedinte,

AQUATIM S.A.

Director General, 

Dr. i w" '
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