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Autoritatea
Tutelara:

Destinatar:

n atentia:

Obiect:

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
APA-CANAL TIMIS
Timisoara, Str. Victor Babes, nr.21,
Te!.+40771.158470 ; Fax.+40356.422024 ; e-mail:
office@apacanaltimis.ro

MINISTER
NR 43646 DIN 26.02.2026

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA APA-
CANAL TIMIS

MINISTERUL DEZVOLTARII, LUCRARILOR PUBLICE SI
ADMINISTRATIEI

Directia Generala Administratie Publica - infera mdlim.-n .ro

Domnului Cseke Attila Zoltan - Ministru M.D.L.P.A

GUVERNULUI ROMANIEI

SOLICITARE DE INITIERE A UNUI MEMORANDUM

Initiere Memorandum de catre M.D.L.P.A., pentru aprobarea de catre
Guvernul Roméaniei a Memorandumului privind aplicarea
prevederilor Articolului XXXVI alin. (2), (3) si (4) din OUG
nr. 89/2025 de catre AQUATIM S.A.. ca urmare a solicitarii
autoritdtii publice tutetare semnatare a prezentei analize temeinic
justificate

Stimate Domnule Ministru,

in conformitate cu prevederile art, XXXVI. alin. (7) din Ordonantda de Urgentd nr. 89/2025,
memorandumurile prevazute la alin. (2)-(4) vor fi initiate de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei, ca urmare a solicitarii justificate a autoritatii publice tutelare, si supuse

aprobarii Guvernului.

Conform legislatiei, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa-Canal Timis, este autoritatea
publica tutelara a societatii AQUATIM S.A.

Prin urmare, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 89/2025 va Tnaintdm prezenta
analiza justificatd temeinic, in vederea initierii Memorandumului de catre M.D.L.P.A. pentru
aprobarea de cdtre Guvernul Romaniei a Memorandumului privind aplicarea prevederilor
Articolului XXXVI. alin. (2), (3) si (4) din OUG nr. 89/2025 de catre AQUATIM SA.
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ANALIZA
privind aplicarea prevederile articolului XXXVI alin. (2), (3) si (4)
din O.U.G. nr. 89/2025 de catre AQUATIM S.A.

Prin prezenta analiza, autoritatea publica tutelard solicitd initierea si aprobarea memorandumului n
temeiul articolului XXXVI alin. (2), (3) si (4), avand in vedere ca Aquatim SA se incadreaza in
categoria operatorilor care nu au Tnregistrat pierderi si plati restante la data de 31 decembrie
2025 si nu prevad Tn anul 2026 pierderi si plati restante.

I. TEMEIUL JURIDIC PENTRU APROBAREA MEMORANDUMULUI:

A Cresterea cheltuielilor de natura salariala Tn anul 2026, cu maximul indicelui mediu de
crestere a preturilor prognozat pentru anul 2026:

Temei juridic - Articolul XXXVI, alin (2) din OUG nr.89/2025: ”in anul 2026, operatorii economici
care aplica prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, aprobatd cu completariprin Legea nr.
47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, pot creste cheltuielile de natura salariald fata
de nivelul realizat in anul 2025 cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura
salariald aferente cu maximul indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2026,
pe baza unei analize temeinic justificate, dupa aprobarea de catre Guvern prin memorandum.
Cresterile se pot acorda incepand cu luna urmatoare aprobarii memorandumului si nu pot depasi
lunar nivelul acestui indice. Pot solicita aprobarea Guvernului urmatorii operatori economici:

a) care nu au Inregistrat pierderi si plati restante la data de 31 decembrie 2025 si nu prevad in ani
2026 pierderi si plati restante;

b) care au finregistrat pierderi si/sau plati restante la data de 31 decembrie 2025 si prevad
reducerea pierderilor realizate la data de 31 decembrie 2025 cu cel putin dublul sumelor
programate pentru majorarea cheltuielilor de naturd salariala, precum si reducerea platilor
restante cu cel putin 20%fata de nivelul realizat la data de 31 decembrie 2025, dupa caz;

c) care au beneficiat de subventii/transferuri in anul 2025 pentru activitatea operationala de la
bugetul de stat/local, dupa caz, cu conditia ca sumele reprezentand cresteri salariale conform lit.
a) si b) sa fie suportate din venituri proprii, cu reflectarea in cresterea acestora in mod

corespunzator. "
B. Ocuparea a 79 posturi vacante - Anexa 1- existente la finele anului 2025, conform
procedurilor existente, cu majorarea corespunzatoare a cheltuielilor de natura salariala:
Temei juridic -  Articolul XXXVI, alin (3) din OUG nr.89/2025: ”Zh anul 2026, operatorii

economici care aplica prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013, aprobata cu completari
prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, pot ocupa posturile vacante
existente lafinele anului 2025, conform procedurilor existente la nivelul acestora, cu majorarea
corespunzatoare a cheltuielilor de naturd salariala, dupa aprobarea de catre Guvern prin
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memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate, tinand cont de cel putin urmatoarele
aspecte:

a) operatorii economici care in anul 2025 nu au inregistrat pierderi si plati restante la data de 31
decembrie 2025, cu conditia sa nu prevada Tn anul 2026 pierderi si plati restante;

b) operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau plati restante la data de 31 decembrie
2025, cu conditia ca aceste sume sa se reflecte in cresterea veniturilor din exploatare in mod
corespunzator. "

C. Cresterea numarului de personal ( 19 persoane ) - Anexa 2 - fatd de cel realizat in anul
2025, si cheltuielile de natura salariald aferente, necesar pentru dezvoltarea activitatii operatorului
regional:

Temei juridic -  Potrivit art. Articolul XXXVI , alin (4) din OUG nr.89/2025: ”/w anul 2026,
operatorii economici care aplica prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013. aprobatd cu
completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare. pot creste numarul
de personalfata de cel realizat Tn anul 2025 si cheltuielile de natura salariald aferente, numai n
cazul dezvoltarii activitdtii acestora, dupa aprobarea de catre Guvern prin memorandum, pe baza
unei analize temeinicjustificate, tinand cont de cel putin urmatoarele aspecte:

a) operatorii economici care n anul 2025 nu au Tnregistrat pierderi si plati restante la data de 31
decembrie 2025, cu conditia s& nu prevada in anul 2026 pierderi i plati restante;

b) operatorii economici care au Tnregistrat pierderi si/sau plati restante la data de 31 decembrie
2025, cu conditia ca aceste sume sa se reflecte in cresterea veniturilor din exploatare in mod
corespunzator.

Il. PREZENTAREA OPERATORULUI REGIONAL AQUATIM SA

AQUATIM SA a fost infiintata, ca regie autonoma, la 1 martie 1991, preluand responsabilitatile
structurilor administrative locale care gestionau serviciile de apa si de canalizare. Tn anul 2007,
statutul organizatiei se schimba, din regie n societate comerciald, iar serviciile sunt extinse in Deta
si Jimbolia. Compania devine operator regional pe aria judetului Timis Tn 2010.

Operatorul regional Aquatim S.A., este 0 societate reglementata de Legea societadtilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, cu capital social detinut integral de unitati
administrativ-teritoriale care sunt si membre ale Asociatiei de dezvoltare intercomunitare Apa
Canal Timis si asigurd furnizarea/ prestarea serviciului/activitdtii de utilitati publice pe raza de
competenta a unitatilor administrativ-teritoriale asociate, exploatarea sistemelor de utilitati publice
aferente acestora, precum si implementarea programelor de investitii publice de interes zonal ori
regional destinate Tnfiintdrii, modernizarii si dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferente
acestor servicii/activitati, realizate Tn comun n cadrul asociatiei.

Operatorul regional Tsi desfdsoard activitatea n temeiul unor reglementari speciale respectiv Legea nr.
51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare
cu apad si de canalizare, H.G. nr. 855/2008 etc., acte normative emise in concordantd cu
Regulamentul (UE) 1303/2013.
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AQUATIM SA aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, incheiat
intre Aquatim SA si Asociatia de dezvoltare intercomunitard Apa Canal Timis, au fost concesionate
sistemele de alimentare cu apa si de canalizare din Judetul Timis.

Astfel, la 31.12.2025, un numar de 77 de unitati administrativ-teritoriale aveau semnat contractul de
delegare. Aquatim S.A. opereaza In 64 unitati administrativ-teritoriale: Judetul Timis prin Consiliul
Judetean Timis, 2 municipii (Timisoara si Lugoj), 8 orase si 66 de comune cu satele apartinatoare.

Aquatim S.A. si-a asumat misiunea de a asigura servicii de Tnaltd calitate clientilor si
consumatorilor sai, caracterizate prin obligatia de continuitate, regularitate si respectare a
standardelor nationale si europene privind calitatea serviciilor, tard a prejudicia resursele
naturale limitate, mediul Tnconjurdtor, securitatea si sanatatea partenerilor sai de interes. Activitatea
societatii este coordonatd din Timisoara, iar operarea in judet este organizatd prin cele 6 sucursale
din Lugoj, Buzias, Deta, Faget, Jimbolia si Sannicolau Mare.

Aquatim are n operare o infrastructura extrem de complexa, astfel:
Sistemul de alimentare cu apa

* 47 statii de tratare a apei brute, din care:
a) 44 statii de tratare apa subterana, cu un nr. de 345 surse de adancime (foraje) si o capacitate totala
instalatd de 6,009.76 m3/h
Principalele statii de adancime sunt:
- Uzina de apa nr. 1 Urseni, cu o capacitate totald instalata de 2160 m3/h
- Uzina de apa nr. 5 Ronat, cu o capacitate totald instalata de 75.6 m3/h
- Uzina de apd nr. 1 Lugoj, cu o capacitate totala instalatd de 385.2 m3/h
- Uzina de apd nr. 3 Lugoj, cu o capacitate totala instalata de 108 m3/h
b) 3 statii de tratare apa de suprafata:
- STA BEGA, cu o capacitate de 5400 m3/h
- STA LUGOQJ, cu o capacitate de 493 m3/h
- STACOLONIA TOMESTI, cu o capacitate de 11.7 m3/h
« conducte de aductiune si transport in lungime de 415.15 km
* retea de distributie apa potabild in lungime de 2,880.81 km
» 156 rezervoare de Tnmagazinare apa cu un volum total de 105.449 m3
« 113 statii de pompare apa potabild cu o capacitate totala de 19,004.15 m3/s

Sistemul de canalizare

* 29 statii de epurare in functiune cu o capacitate totala de 13,953.93. m3/h

* Retea de canalizare cu o lungime de 1788,19 km, din care 1,654.99 km colectoare menajere si
pluviale si 133.21 km conducte de refulare.

* 290 de statii de pompare a apelor uzate cu o capacitate totala de 15,871.10 m3/h

in perioada ulterioara aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, operatorul regional AQUATIM
S.A. a implementat proiecte de investitii finantate din fonduri europene, contribuind la
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modernizarea infrastructurii de alimentare cu apa si de canalizare si la conformarea cu
cerintele privind calitatea apei potabile si a apelor epurate evacuate Tn emisar. Prin aceste
investitii, societatea a sprijinit ndeplinirea obligatiilor asumate de Roménia Tn raport cu
directivele europene aplicabile sectorului de apa si apa uzata.

AQUATIM S.A. a beneficiat de finantare europeand in valoare de aproximativ 69 milioane euro Tn
cadrul Programului Operational Sectorial Mediu 2007-2013. Ulterior, operatorul a implementat si
implementeazad proiecte finantate prin Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM) 2014-
2020, iar in prezent deruleazd si are in pregatire investiii in cadrul Programului Dezvoltare
Durabild (PDD) 2021-2027 si al Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR) 2021-2026,
valoarea cumulata a acestora fiind de aproximativ 310 milioane euro.

Obiectivul major al acestor investitii 1l reprezinta modernizarea si extinderea infrastructurii de
alimentare cu apa si canalizare, In vederea conformarii cu directivele europene aplicabile
sectorului de mediu.

in contextul Tnchiderii perioadei de programare 2014-2020 si al finalizarii Programului Operational
Infrastructura Mare la data de 31.12.2023, o parte dintre proiectele aflate in implementare au fost
etapizate, in conformitate cu prevederile OUG nr. 36/2023 privind stabilirea cadrului general
pentru inchiderea programelor operationale finantate in perioada de programare 2014-2020.

in temeiul acestui cadru legal, proiectele etapizate au fost continuate in perioada de programare 2021 —
2027, in cadrul Programului Dezvoltare Durabild, asigurand astfel continuitatea finantarii si
finalizarea investitiilor asumate.

.SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA SI INCADRAREA AQUATIM S.A.

Managementul operatorului Tsi desfasoara activitatea cu respectarea principiilor de disciplina
financiara, eficienta economica si conformare legald, urmarind:

- fundamentarea si aprobarea cheltuielilor de capital strict in corelare cu obiectivele societatii si
cu respectarea cadrului legal aplicabil in materia investitiilor publice, achizitiilor si
protectiei mediului;

- asigurarea acoperirii cheltuielilor din veniturile proprii si realizarea unui profit rezonabil,
destinat cofinantarii si sustinerii proiectelor investitionale;

- achitarea cu prioritate a obligatiilor fata de bugetul de stat, bugetele locale si bugetul
asigurarilor sociale, precum si prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori;

- aplicarea unor mecanisme eficiente de colectare a creantelor, Tn vederea mentinerii unui nivel
adecvat al fluxului de numerar;

- implementarea masurilor de optimizare a costurilor, crestere a productivitatii si Tmbunatatire
a performantei operationale;

- administrarea eficienta si durabila a infrastructurii de alimentare cu apa si canalizare.
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AQUATIM S.A. nu beneficiaza si nu a beneficiat de subventii sau alocari financiare de la bugetul de
stat ori de la bugetele autoritdtilor administratiei publice locale pentru sustinerea activitatii
operationale. Activitatea economica a societatii, inclusiv acoperirea cheltuielilor salariate, este
asigurata exclusiv din veniturile proprii generate din prestarea serviciului public delegat.

Nr.
crt.

Pe baza datelor economico-financiare din anii 2023,2024 si a celor preliminare disponibile la data de
31 decembrie 2025, prezentate mai jos, se observa ca AQUATIM S.A. nu a Tnregistrat pierderi si
nu a inregistrat plati, iar pentru anul 2026 nu sunt prevazute pierderi sau aparitia de plati restante.
Mai mult, indicatorii prezentati au o evolutie crescatoare, iar profitul mai mic din proiectul de
BVC 2026 se datoreaza prognozei de crestere a cheltuielilor din prudenta, avand in vedere situatiia
actuala de crestere a preturilor.

Majorarea cheltuielilor este sustenabila din punct de vedere financiar, fiind integral acoperitd din
veniturile proprii ale societatii, fard a conduce la Tnregistrarea de pierderi, la aparitia de plati
restante sau la afectarea echilibrului bugetar al AQUATIM S.A.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 confirma mentinerea echilibrului financiar al
societatii:

Exercitiul financiar

Denumire indicator 2023 2024 2025- 2026- proiect
rezultat BVC
preliminat
1 2 3 4

Cifra de afaceri neta 264.230.908 290,173,065 380.180.201 425.802.000
VENITURI DIN 279.459.681 315.239.734  426.213.618 447.034.980
EXPLOATARE - TOTAL
CHELTUIELI DE 255.432.488 259.892.390 337.751.064 411.034.980
EXPLOATARE-TOTAL
PROFITUL SAU 24.028.193 55.347.344 88.462.554 36.034.980
PIERDEREA DIN
EXPLOATARE-Profit
VENITURI FINANCIARE- 4.754.435 5.071.262 10,085,757 5.200.000
TOTAL
CHELTUIELI FINANCIARE 3.516.180 4.991.360 5,548,310 4.900.000
- TOTAL
PROFITUL SAU 1.238.165 79.902 4,537,447 300.000
PIERDEREA
FINANCIAR(A) - Pierdere
VENITURI TOTALE 284.214.026  320.310.996 436.299.375 452.234.980
CHELTUIELI TOTALE 258.948.668  264.883.750 343.299.374 415.900.000
PROFITUL SAU 25.265.358 55.427.246  75.444.058 36.334.980
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PIERDEREA BRUT(A)-
Profit:

Impozitul pe profit 7.559.334 8.414.059 11.110.349 5.813.968

PROFIT NET AL
EXERCITIULUI
FINANCIAR
-Profit:

PLATI RESTANTE 0 0 0 0

17.706.024 47.013.187 64.333.709 30.521.383

Aquatim S.A. ainregistrat performante financiare foarte bune Tn 2023 - 2025, fara plati restante,

iar majorarea cheltuielilor de natura salariala solicitata va fi realizatd Tn conditii de
sustenabilitate, fara a afecta stabilitatea financiara.

in aceste conditii, AQUATIM S.A. se Tncadreaza in categoria operatorilor economici prevazuti la art.

XXXVI alin. (2)-(4) lit. a) din OUG nr. 89/2025.

IV. FUNDAMENTAREA SOLICITARII TN TEMEIUL ART. XXXVI ALIN. (2) - Cresterea
cheltuielilor de natura salariala in anul 2026, cu maximul indicelui mediu de cregtere a
preturilor prognozat pentru anul 2026

In ultimii ani. AQUATIM S.A. a Tnregistrat o evolutie economica stabild, caracterizata prin mentinerea

unui echilibru financiar, fara Tnregistrarea de pierderi sau plati restante, ca urmare a aplicarii unei
politici prudente de gestionare a resurselor financiare si a unei discipline financiare riguroase.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 confirma aceastd evolutie, societatea reusind

sa Tsi Tndeplineascd obligatiile financiare, s& sustind programele de investitii aflate Tn derulare si sd
asigure functionarea corespunzatoare a serviciilor publice delegate.

incepand cu luna octombrie 2024, nivelul salariilor acordate personalului AQUATIM S.A. a ramas

Pe

nemodificat, ca urmare a aplicdrii succesive a masurilor fiscal-bugetare cu caracter de austeritate
instituite prin acte normative incidente Tn perioada 2024-2025, masuri care au impus restrictii
privind majorarea cheltuielilor de naturda salariala la nivelul operatorilor economici la care
autoritatile administratiei publice locale detin participatii majoritare.

parcursul acestei perioade, societatea a asigurat, fard intreruperi, functionarea sistemelor de
alimentare cu apd si de canalizare, exploatarea infrastructurii existente, precum si derularea
programelor de investitii aflate Tn curs, Tn conditiile unei cresteri semnificative a costurilor
generale generate de evolutia inflatiei si de majorarea preturilor la bunuri si servicii esentiale.

Mentinerea, pe o perioada extinsa, a unui nivel salarial nemodificat, in conditiile cresterii costului

vietii si ale presiunilor existente pe piata fortei de munca, genereaza dificultafi Tn asigurarea
stabilitdtii personalului, in special pentru categoriile de personal tehnic, operativ si de specialitate,
a caror activitate este indispensabild pentru functionarea sistemelor de utilitdti publice si pentru
respectarea obligatiilor de serviciu public asumate de operatorul regional.
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Solicitarea de majorare a cheltuielilor de natura salarialda in anul 2026 nu are caracter
discretionar si nu urmareste o crestere reald a veniturilor salariale peste nivelul evolutiei
generale a preturilor, ci vizeaza exclusiv mentinerea puterii de cumparare a salariilor
existente, prin aplicarea unei ajustari limitate la maximul indicelui mediu de crestere a preturilor
prognozat pentru anul 2026, astfel cum este permis de cadrul legal in vigoare.

Aplicarea acestei majorari este necesara pentru a preveni accentuarea dezechilibrelor interne generate
de decalajul dintre nivelul salariilor si evolutia costurilor de trai, pentru a asigura continuitatea si
calitatea serviciilor publice prestate si pentru a evita riscurile asociate fluctuatiei de personal si
pierderii resursei umane calificate.

Majorarea urmeazd a fi aplicatd Tncepadnd cu luna urmatoare aprobdrii memorandumului de cétre
Guvern, cu respectarea stricta a conditiilor si limitelor stabilite de cadrul legal aplicabil.

Tndeplinirea conditiilor prevazute la art. XXXVI alin. (2) lit. a)

in ceea ce priveste cresterea cheltuielilor de natura salariald Tn anul 2026, cu maximul indicelui mediu
de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2026, potrivit alin. (2) al articolului mentionat,
aceastd masurd este permisa operatorilor economici care, in anul 2025, nu au nregistrat pierderi si
nu au avut plati restante la data de 31 decembrie 2025, cu conditia sa nu prevada pentru anul 2026
pierderi sau plati restante.

AQUATIM S.A. indeplineste aceste conditii cumulative. Societatea nu a inregistrat pierderi Tn anul
2025 si nu a avut pldti restante la data de 31.12.2025, iar proiectia bugetard pentru anul 2026 nu
indica Tnregistrarea de pierderi sau acumularea de plati restante. Activitatea operatorului regional
se desfasoara in conditii de echilibru financiar, pe baza veniturilor proprii generate din exploatarea
serviciului public delegat, in conformitate cu cadrul legal aplicabil.

in consecintd, sunt indeplinite conditiile prevazute de art. XXXVI alin. (2) lit. a) din OUG nr. 89/2025
pentru majorarea cheltuielilor de natura salariala.

FUNDAMENTAREA SOLICITARII IN TEMEIUL ART. XXXVI ALIN. (3) - Ocuparea
posturilor vacante existente la finele anului 2025

Potrivit art. XXXVI alin. (3) din OUG nr. 89/2025, ocuparea posturilor vacante existente la finele
anului 2025 poate fi aprobata prin memorandum, n conditiile ndeplinirii criteriilor prevazute de
lege.

La data de 31.12.2025, Tn cadrul structurii organizatorice aprobate a societatii existd un numar de
1.365 de posturi, dintre care 277, sunt posturi vacante care nu au fost ocupate.

Aceste posturi sunt prevazute Tn organigrama aprobata si sunt necesare pentru:
« asigurarea continuitdtii serviciului public;

« mentinerea indicatorilor de performantg;

e respectarea obligatiilor asumate prin contractul de delegare;

» exploatarea corespunzatoare a infrastructurii existente.

Neocuparea acestor posturi ar conduce la supraincarcarea personalului existent si la cresterea riscului
operational Tn exploatarea sistemelor publice de alimentare cu apa si canalizare.
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Astfel, se solicitda ocuparea in cursul anului 2026 a unui numar de 79 posturi vacante (32 - studii
superioare, 47 - studii medii), cu impact asupra cheltuielilor de natura salariala estimat pentru
anul 2026 de 6.324.756 lei, conform ANEXEI NR. 1

indeplinirea conditiilor prevazute la art. XXXVI alin. (3) lit. a)

in ceea ce priveste ocuparea posturilor vacante existente la finele anului 2025, potrivit alin. (3) al
articolului mentionat, aceasta masura este permisa operatorilor economici care, in anul 2025, nu au
inregistrat pierderi si nu au avut plati restante la data de 31 decembrie 2025, cu conditia sa nu
prevada pentru anul 2026 pierderi sau plati restante.

AQUATIM S.A. indeplineste aceste conditii cumulative. Societatea nu a inregistrat pierderi in anul
2025 si nu a avut plati restante la data de 31.12.2025, iar proiectia bugetara pentru anul 2026 nu
indica inregistrarea de pierderi sau acumularea de plati restante. Activitatea operatorului regional
se desfasoara in conditii de echilibru financiar, pe baza veniturilor proprii generate din exploatarea
serviciului public delegat, Tn conformitate cu cadrul legal aplicabil.

in consecinta, sunt indeplinite conditiile prevazute de art. XXXVI alin. (3) lit. a) din OUG nr. 89/2025
pentru ocuparea posturilor vacante existente la finele anului 2025.

VI. FUNDAMENTAREA SOLICITARII IN TEMEIUL ART. XXXVI ALIN. (4) - Cresterea
numarului de personal ca efect al dezvoltarii activitatii

in anul 2026, activitatea AQUATIM S.A. se dezvoltd ca urmare a:
» extinderii ariei de operare prin preluarea unor noi unitati administrativ-teritoriale;
« finalizarii si receptiondrii unor investitii majore realizate prin POIM, PDD si din surse proprii;

e punerii Tn exploatare a infrastructurii nou realizate (statii de tratare, statii de epurare, retele
extinse, sisteme SCADA).

Astfel, in anul 2026 vor fi finalizate si receptionate obiective de investitii realizate in cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare (POIM) si al Programului Dezvoltare Durabila
(PDD) 2021-2027, precum si investitii finantate din surse proprii, a caror punere Tn exploatare
genereaza obligatii suplimentare de operare, mentenanta si conformare la indicatorii de
performanta asumati. Exploatarea infrastructurii nou realizate conduce la cresterea complexitatii
proceselor tehnologice si la extinderea responsabilitatilor operationale ale societatii, ceea ce
impune dimensionarea corespunzatoare a resurselor umane.

Aceastd dezvoltare determind cresterea volumului operational si a complexitdtii proceselor
tehnologice, fiind necesara dimensionarea corespunzatoare a personalului. Exploatarea
infrastructurii nou realizate reprezinta o obligatie contractualad si operationald a societatii, inclusiv
pe perioada de durabilitate a proiectelor finantate din fonduri europene.

Se solicitd suplimentarea structurii de personal cu 19 posturi (3 -studii superioare, 16 - studii
medii), cu impact salarial estimat pentru anul 2026 de 1.286.154 lei, conform ANEXEI NR. 2.

Tndeplinirea conditiilor previzute la art. XXXVI1 alin. (4) lit. a)
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n ceea ce priveste cresterea numarului de personal fatd de nivelul realizat in anul 2025, prin aplicarea
art. XXXVI alin. (4) din OUG nr. 89/2025 este permisa numai in cazul dezvoltarii activitatii
operatorului economic, cu respectarea acelorasi conditii privind situatia financiard. Mentiondm ca
aceste posturi nu se regasesc in actuala organigrama a societdtii. Astfel, dupda aprobare este
necesara includerea lor organigrama societatii.

in anul 2026, dezvoltarea activitatii AQUATIM S.A. este una obiectivd si determinatd de factori
concreti, respectiv extinderea ariei de operare prin preluarea de noi unitati administrativ-teritoriale
si punerea in exploatare a unor investitii semnificative realizate din fonduri europene si din surse
proprii. Aceste elemente conduc la cresterea volumului de infrastructurd exploatatd, la extinderea
responsabilitatilor operationale si la sporirea complexitatii proceselor tehnologice gestionate de
operator.

Cresterea numarului de personal solicitata in temeiul art. XXXVI alin. (4) reprezintd o consecinta
directd a acestei dezvoltadri si este strict corelatd cu noile obligatii asumate prin contractele de
delegare si prin proiectele de investitii receptionate.

Totodata, si Tn cazul acestei categorii de solicitare sunt Tndeplinite conditiile referitoare la situatia
financiard a societatii, asa cum rezultd din punctul anterior, intrucdit AQUATIM S.A. nu a
inregistrat pierderi si nu a avut plati restante la data de 31.12.2025 si nu prevede pentru anul 2026
o deteriorare a echilibrului financiar.

in consecintd, sunt indeplinite cumulativ conditiile prevazute de art. XXXVI alin. (4) din OUG nr.
89/2025, atat din perspectiva situatiei financiare, cat si din perspectiva dezvoltarii obiective a
activitatii.

VII.  CONCLUZII SI SOLICITARI:

Avand in vedere prevederile art. XXXVI alin. (2), alin. (3) si alin. (4) din QUG nr. 89/2025, precum si
analiza economico-financiara prezentata anterior, rezulta cda AQUATIM S.A. indeplineste
cumulativ conditiile legale pentru initierea si promovarea memorandumurilor aferente fiecarui
alineat. Societatea nu a Tnregistrat pierderi si nu a avut plati restante la data de 31.12.2025 si nu
prevede pentru anul 2026 inregistrarea de pierderi sau acumularea de plati restante, conditie
esentiald prevazuta de actul normativ.

> Majorarea cheltuielilor de naturd salariala, conform art. XXXVI alin. (2), solicitata pentru
anul 2026 este estimatad la nivelul de 4.929.632 prin aplicarea 1PC prognozat (6.5%) asupra cheltuielilor
cu salariile la nivelul lunii noiembrie 2025, incepand cu luna mai 2026.

Actiunea este sustenabild din punct de vedere financiar, fiind integral acoperitd din veniturile proprii
ale societatii, tara a conduce la Tnregistrarea de pierderi, la aparitia de plati restante sau la afectarea
echilibrului bugetar al AQUATIM S.A. Astfel, nivelul salarial propus pentru anul 2026, este de
113.760 mii lei, fata de 106.448 mii lei realizat 2025. Cresterea salariala se va aplica lunar
incepand cu luna urmatoare aprobdrii memorandumului si este sustenabila. Tmbunatatind
performanta fara riscuri financiare.
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> Ocuparea partiala a posturilor vacante existente la 31.12.2025, conform art. XXXV alin.
(3), reprezinta o masura necesara pentru asigurarea functionarii corespunzatoare a structurilor deja
aprobate si pentru mentinerea continuitatii serviciului public delegat. Posturile respective sunt prevazute
in organigrama societdtii, iar neocuparea lor ar genera presiuni suplimentare asupra personalului existent
si riscuri operationale Tn exploatarea infrastructurii. In acest context, se solicitd aprobarea ocuparii unui
numar de 79 de posturi vacante, cu un impact estimat asupra cheltuielilor de naturd salariald pentru anul
2026 de 6.324.756 lei, conform detaliilor prezentate in Anexa nr. 1

> Dezvoltarea obiectiva a activitatii Tn anul 2026, conform art. XXXVI alin. (4), determinata
de extinderea ariei de operare si de punerea Tn exploatare a investitiilor receptionate, impune
dimensionarea corespunzdtoare a personalului pentru a asigura gestionarea noilor responsabilitati.
Cresterea volumului de infrastructurd exploatata si a complexitatii proceselor tehnologice nu poate fi
sustinuta exclusiv prin redistribuirea sarcinilor existente, fiind necesara suplimentarea structurii de
personal. Tn acest sens, se solicita aprobarea cresterii numarului de personal cu 19 posturi, in temeiul art.
XXXVI alin. (4) din OUG nr. 89/2025, cu un impact salarial estimat pentru anul 2026 de 1.286.154 lei,
conform Anexei nr. 2.

Impactul financiar aferent masurilor privind cresterea numarului de personal este estimat la 7.528.170
lei, la care se adauga cheltuieli sociale de 338.417 lei, fiind integral acoperit din veniturile proprii
ale societatii.

Pentru o prezentare sinteticd a impactului financiar aferent mdsurilor propuse, se prezintd situatia
comparativa a principalelor elemente bugetare pentru anul 2025 (realizat) si anul 2026
(propunere):
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PROPUNERE Cheltuieli de natura salariala in anul 2026, PENTRU PERSONAL ANGAJAT LA 31.12.2025 si crestere cu 98 posturi in anul 2026, PENTRU
CUPRINDERE IN BVC 2026

Estimare Estimare
Total an 2026, crestere
. - crestere
. la nivel cheltuieli de o
drepturi la la drenturi aflate " cheltuieli de
30.11.2025  oreptrn natura natura
Par Cod Buget TOTAL pentru 1086 in plata la salariala salarialacf.ar Propunere BVC
agr Denumire REALIZAT 2025 o 30.11.2026 cf.art. XXXVl ' b
Rand  Anual-2025 angajati R T XXXVI 2026
af ) . pentru 1086 alin.(2) . .
existenti la angajati si indexare cu alin.(3)si (4)-
31.12.2025
tichete masa la IPC 6.5% Crestere nr
ivel 12.2025 incepand cu personal-
nivet 1. ANEXA1si 2
01.05.2026
0 1 3 4 5 6=5*12 luni 5=4/12*8 6 4+5+6
co. Cheltuieli de natura salariala
(rd. 88 +rd. 92) 87 127,916,432 124,399,499 140,042,043 4,929,632 7,949,327.50 152,921,002.04

Cl. Cheltuieli cu salariile (rd.

89+rd. 90+rd.91), din care: 88 108,220,867 106,448,069 9,480,060.75 113,760,729 4,929,632 6,768,350.00 125,458,710.59

a)salarii de baza 89 97,305,728 94,491,783 8,415,500 100,986,000 4,376,060 6,008,300 111,370,360.00
b)sporuri, prime si alte
bonificatsalarde baza(conf 90 10,915,139 11,956,286 1,064,561 12,774,729 553,572 760,050  14,088,350.59
CCcM)
c) alte bonificatii (conform
91 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00

CCM)

C2. Bonusuri F 92 19,695,565 17,951,430 26,281,314 1,180,978  27,462,291.45
a)ch.socart.25 din Lg
nr.227/2015 priv C F¥) 93 3,857,000 3,125,000 5,688,036 338,418 6,026,453.95
-ticdecresa.cf. Lg 94 0 0 0 0 0.00
-ticcadou pt ch. soc, Legii nr.

95 2,941,400 2,234,200 2,234,200 2,234,200.

193/2006, cu modific uit; 34,200.00
b)tichete de masa conform
Legii 201/28.11.2025, OUG 9 9,466,180 8,823,850 10,883,498 744,660 11,628,158
89/12.2025
¢) vouchere de vacanta; 97 652,000 282,800 282,800 41,600 324,400.00
d)ch. privind particip sal la
profit obtinut in anul prec 98 5,027,000 5,027,000 6,500,000 6,500,000.00
?C;'Ite cheltuieli conform 9% 693,385 692,780 692,780 56,300 749,080.00
Nr. de personal prognozatla  q4g 1,112 1,086 1,086 1,086 98 1,185
finele anului
Nr.mediu de salariati 149 1,050 1,027 1,086 1,086 1,145

in considerarea celor expuse precum si a urmatoarelor:

> indeplinirea conditiilor prevazute de O.U.G. nr.89 din 2005 - AQUATIM S.A.
TIMISOARA nu a inregistrat pierderi si plati restante la data de 31 decembrie 2025 si nu
prevede Tn anul 2026 pierderi si plati restante;

> Specificul activitatii si necesitatea motivarii angajatilor, astfel Tncat sa nu se inregistreze o migrare
a fortei de munca si Tn anul 2026;

> Contextul economic actual in care costurile vietii au crescut si cresc constant;
12
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> Prezenta analizd temeinic justificatd, care fundamenteaza in mod temeinic si proportional,
initierea memorandumului prevazut de art. XXXVI alin. (2) , alin. (3) si alin. (4) din O.U.G. nr.
89/2025;

in temeiul art. XXXVI alin. (2), alin (3), alin (4) si alin. (7) din O.U.G. nr.89 din 2025, va rugam
sa initiati si promovati un memorandum catre Guvernul Romaniei care sa prevada:

> aprobarea majorarii cheltuielilor de naturd salariala in conditiile art. XXXVI alin. (2);

> aprobarea ocuparii partiale a posturilor vacante existente la 31.12.2025, in conditiile art.
XXXVI alin. (3);

> aprobarea cresterii numarului de personal determinatda de dezvoltarea activitdtii, Tn
conditiile art. XXXVI alin. (4).

Pentru eventuale clarificari suplimentare, institutiile semnatare raman la dispozitia autoritatilor
competente.

Va multumim anticipat.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA OPERATOR REGIONAL
Asociatia de dezv oltare intercomunitara AQUATIM S.A.
Apa-Canal Timis
Presedinte, Director General,

Dr. i w' '
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